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|. A Tarsasag bemutatasa

Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 1996.
novemberi hatarozataval 1997. januar elsejével alapitotta a kdzhasznu tarsasdgot, abbol a
célbol, hogy a meglévd szocidlis foglalkoztaté tevékenységét kibdvitve, bizonyos
onkormanyzati feladatokat atvéve, a tartdsan munkanélkiili és megvaltozott munkaképességii
ferencvarosi lakosok részére kozhaszni munkat szervezzen.

Ko6zhasznti Nonprofit korlatolt feleldsségli tdrsasagga (tovabbiakban: FESZOFE) 2008.
januar 1-ével alakult &t a kozhasznu tarsasag, az alapfeladatok valtozatlanul hagyasaval. A
2012. évtdl kezdddden nagy 1étszamu hajléktalan kozfoglalkoztatéds is tortént a cégnél, mely
egyre kisebb létszammal (az allami foglalkoztatasi programokkal egyiitt mozogva) folytatddott
a 2013-2023. években, illetve a programokon kiviil is.

A vallalkozas miikodtetésénél tovabbra is az egyszerliségre és az atlathatosagra, a
szocialis foglalkoztatoi szerepiinknek megfelelé munkavégeztetésre toreksziink, 2015. év
marciusatdl cégiink rehabiliticios akkrediticios tantdsitvannyal rendelkezé védett
foglalkoztatova valt.

Az akkreditdci6 folyamatos megtartdsanak feltétele, hogy a megvaltozott
munkaképességli dolgozok (MMK) aranya a tarsasag Osszes dolgozo6jahoz képest minden
naptari honap végén meghaladja a 30 %-t.

Budapest Févéros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzata (1092 Budapest, Bakats tér
14.) a cég 100%-os tulajdonosa.

A vallalkozas altal kinalt szolgaltatasok {6 jellemz0i:

Foleg kétkezi munkat jelentd, tobbségében szakképzettséget nem igénylo
szolgaltatasok nytjtasa Budapest IX. Keriilet Ferencvaros kdzigazgatasi hataran beliil, mint pl.
kozteriiletek takaritasi munkalatai, parkfenntartasi tevékenység, illetve féleg Budapesten és
vonzaskorzetében csomagolasi, szabaszati- €s egyéb varrodai munkak.

1. A tarsasag jellemzd adatai

INeve: |IFESZOFE Nonprofit Kft. |
|Székhe1ye: ||1097 Budapest, Gubacsi Ut 89. |
|Internetes honlapjanak elérhetdsége: waw.feszofe.hu |
|Alapitas idpontja: 12008-01-01 |
IElszdmolasi betétszamlaja: |Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-00173117-00100003 |
|T6rvényességi felligyelete: || Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga |
[Statisztikai jelzészédma: 1118229329-8899-572-01 |
|Adoszama: 118229329-2-43 |
|A vallalkozas {6 tevékenysége: ||M.n.s. egyeéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil |

A FESZOFE Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve 3


http://www.feszofe.hu/

FESZOFE Nonprofit Kft.

Belfoldi telephelyek, fioktelepek

| Cim || Tevékenység |
|1097 Budapest, Illatos ut 6. ||Kézteriileti agazat |
|1098 Budapest, Toronyhaz utca 11. ||Kézteriileti agazat |
|1097 Budapest, Ecseri t 25. fsz.1. ||Kézteriileti agazat |
|1097 Budapest, Osztag utca 13. fsz.1. ||Kézteriileti agazat |
|1093 Budapest, Raday u. 56. ||Kézteriileti agazat |
1094 Budapest, Mérton utca 18.fszt.1.-2. |Kézteriileti dgazat |

Tarsasag altal hasznalt tarolok:

11097 Budapest, Szabadkai (it 33820/33 hrsz |lIdeiglenes zoldhulladék-tarold

2. A tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasagot egyszemélyi iligyvezetd vezeti, aki mellett fliggetlen konyvvizsgalo és
Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzata Képviseld-testiilete altal megbizott
harom tagt Feliigyeld Bizottsag miikodik.

A Feliigyeld Bizottsag (FB) elndke Dabi Marcell, tagjai Bézsenyiné dr. Traub Ildiké és
Matusz Andor.

Az lgyvezetd munkajat kozvetlenlil az agazatvezetOkon tul a gazdasagi vezetd és
szervezési vezetd, illetve a Kozteriileti Agazaton beliil kirendeltségvezetdk segitik.
A Kozteriileti Agazat altal ellatando teriilet nagysaga és a tevékenység jellegénél fogva
kirendeltségek csak ezen dgazaton beliil miikodnek.
A Tarsasadg vezetd tisztségviseldi és vezetd allasi munkavallaloi, illetve a tarsasagi
bankszdmla felett rendelkezOk név szerint:
. vezetd tisztségviseld(k): Szabd Daniel ligyvezetd
. MLt. 208. §-a szerint vezetd allast munkavallalok:
o Szabd Daniel Laszl6 ligyvezetd
o Handtuch Laszl6 Kozteriileti 4gazatvezetd
o “Németh Zsolt Csomagol6 dgazatvezetd
o Nyeste Andrea gazdasagi vezetd
o Bendes Istvan szervezési vezetd

. Onalldan cégjegyzésre vagy a bankszdmla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalo(k): Szabo Déniel Laszl6 ligyvezetd
. masokkal egylittesen a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalok:

Nyeste Andrea gazdasagi vezetd + Bendes Istvan szervezési vezetd + Spenat Tibor
szamviteli szakértd
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FESZOFE Nonprofit Kft.
szervezeti felépités
yvezet(’i
Gazdasagi Szervezés Titkarsdg
Varroda Csomagold Kozteriilet
Kertészet Konyvelés Jogasz
Gubacsi csop. Munkatigy Adatvédelem
JALT csop. REHAB Munka és tlizvédelem
Boraros csop. Bérelszamolas Orvos
Gat csop. Pénztar Belsé ell.
MAV-Asz6di csop. Kénywvizsgélé
\Park gondnoksdg IT
Vizvezeték szerelés
lKeitytjzés
lTelephelyek lizemeltetés
1

Gépjarm( lizemeltetés

A Tarsasag lényegében négyszintii:

- lgyvezeto;

- 4gazatvezetdk, valamint gazdasagi és szervezési vezeto;
- kirendeltségvezetok;

- munkavallalok.

A Kozteriileti Agazat sajatossagaibol adodoan (kiilsé telephelyek is vannak) a helyi
kirendeltségvezetdk koordinaljak a feladatokat, az agazatvezetd iranyitasaval.

2022-t61 kezdédben fontos szervezési iranyként jelent meg a Kozteriileti Agazaton
beliil a kisebb 1étszami munkacsoportok tudatos kialakitiasa, mind a kdzponti egységben,
mind a kirendeltségeken. A cél az volt, hogy az operativ munkavégzés hatékonyabba valjon, az
informacidaramlas javuljon, és a mindennapi feladatok koordinacidja attekinthetébb legyen. A
kialakitott munkacsoportok jellemzden 5-8 f6bél allnak, és mitkddésiik elsésorban a feladatok
szervezését, nem pedig 6nallo vezetdi iranyitast szolgal.

A munkacsoportok szakmai és operativ iranyitasa tovabbra is a Kozteriileti
Agazatvezeté feladat- és hatiskorébe tartozik, ugyanakkor egyes tapasztaltabb
munkavallalok — formalis vezetdi statusz nélkiil — a napi munkaszervezésben, helyszini
koordinacioban aktiv szerepet vallalnak. A megndvekedett felelésség és tobbletfeladat
elismerése nem onallé vezetdi besorolassal, hanem — lehetdségeinkhez mérten — béren beliili
differencialassal torténik.

2023-ban kezd6dott meg — és 2026-ban is folytatddik - a birdsag altal kozmunkara itélt
személyek foglalkoztatdsa, mely sordan az ¢érintettek (a jogszabalyi eldirdsoknak és
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adminisztracionak megfelelden) a Tarsasagnal dolgozzak le az eldirt kozmunka draszémot. Ez
a Térsasdg szamara lehetdséget biztosit téritésmentesen plusz munkaerd bevonasara a
kozteriileti feladatok ellatdsa soran. A kozmunkara itélt személyek foglalkoztatasaval
kapcsolatban alapvetéen pozitiv a tarsasdg tapasztalata, érdemi segitséget jelentenck a
kozteriileti munkatarsaknak, ugyanakkor a koordinaciojuk szervezése kiilon odafigyelést,

szervezést igényel.

A feladatok napi kiosztdsa az aktualis agazati munkarend alapjan torténik, a munka
megkezdésekor a helyi vezetd osztja ki. Személyzeti kérdésekben toreksziink az adott
feladatnak megfeleld képzettséggel és gyakorlattal rendelkez6 munkavallalokat alkalmazni, de
a bérezésre fordithatd 6sszeg sok esetben behatarolja a lehetdségeket.

3. A Tarsasag torvényes miikodését segité kilsd szerzédéses partnerek

neve

A vallalkozds konyvvizsgalatat ellatd személy

Nénasi Lajos (East Audit Zrt.)

A vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve

dr. Pacsirta Istvan Gabor

A véllalkozas fokonyveldje

Jank¢ Tiinde (FEJT Bt.)

A vallalkozas belso ellenére

Almasi  Ibolya  (Financial Ideas
Tandcsad6 és Szolgaltatd Kft.)

A véllalkozas megfeleldségi tanacsaddja

Horta Gabor

A vallalkozas adatvédelmi szakértdje

dr. Sipos Adrienn

A vallalkozas iizemorvosa

dr. Kiss Péter (KISP Egészségligyi
Szolgéltato Bt.)

A vallalkozas kdrnyezetvédelmi szakértdje

Ori Tibor (M.k.t-Ori Mérnoki Iroda Kft.)

A vallalkozas informatikusa

Szappanos Balint (Alt One Informatikai
Kft.)

A vallalkozas biztonsagtechnikai vezetdje

Mityas Ferenc (Okosec World Kft. )
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Il. A Tarsasag finanszirozasanak (bevételeinek) szerkezete

a) A Tarsasadg finanszirozéasat (bevételeit) donté mértékben a Kizardlagos tulajdonos IX.
keriileti onkormanyzat Képviselo-testiilete biztositja, ennek két f6 forrasa:

- Adott naptari évre megkotott Tamogatasi Szerzodés keretében biztositott forrasok,
illetve
- Kozszolgéltatasi Szerzddés keretében biztositott forrasok (2021-ben 6t évre megkdtve,
a konkrét mértéke - adott esetben - év kozben és / vagy évente aktualizalva), ennek
részeként
o a kozszolgaltatasi tevékenység ellatdsanak ellentételezéseként havonta utalt
kompenzacid, illetve
o a tarsasag kozszolgaltatasi feladataihoz szorosan kapcsolddd, de abba nem
tartozo egyéb eseti Onkormanyzati megrendelések (Kt. altal meghatarozott éves
keretosszeggel).

b) A fentieken feliil a kovetkezd, a Tarsasag agazatai altal megtermelt, kiilsé cégek és
partnerek felé szamlazott egyéb bevételek realizalhatok:

- Kozteriileti Agazat véllalkozasi bevételei (jellemz6en az 6nkormanyzat, FEV IX. Zrt.,
FIUK altal rendelt — a Kdzszolgaltatasi Szerzddésbe és az eseti megrendelésekbe be
nem sorolhatd — egyéb feladatok ellenértéke, illetve kisebb mértékii piaci bevételek);

- Csomagolo Agazat altal elért bevételek;

- Textil Agazat altal elért bevételek.

c) A Tarsasdg munkavallaloinak foglalkoztatasi koltségeihez a kiilonbozé allami
foglalkoztatasi tamogatasi programokon keresztiil igényelt és kapott tdmogatasok jarulnak
hozza.

d) A fentieken feliil még helyiség bérleti dij- és kamatbevételek realizalasa varhato.

1. Tamogatasi Szerzddes keretében vart bevetelek

A Tamogatasi Szerzddés keretében a vallalkozas 2026-ban Gsszesen 1.240 millio Ft
bevételre szamit, ennek kiadas oldali alatdmasztasat ¢és felhaszndlasat a jelen tizleti terv II1.1.
fejezete mutatja be.

2. Kozszolgaltatdsi Szerz6dés keretében vart bevételek

A Ko6zszolgéltatasi Szerz0dés keretében a vallalkozas 2026-ban minddsszesen 448 millio
Ft forrasra szamit, ennek megoszlasa a kovetkezo:
- kozszolgaltatasi feladatok kozvetlen ellatasara 413 millié Ft kompenzacio, illetve
- az Odnkormanyzat, illetve a Hivatal altal adott eseti megrendelésekre tovabbi 35 millio
Ft keretosszeg.

A kozszolgaltatasi kompenzacio kiadas oldali alatdmasztasat és felhasznalasat a jelen
iizleti terv I11.2-3. fejezetei mutatjak be.
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3. Kozterileti Agazat tervezett vallalkozasi jellegli bevételei

A keriileti 6nkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei a 2. pontban
felsorolt és finanszirozott feladatokon feliil tovabbi munkélatokat (pl. dnkorményzati tulajdont
lakasok kitiritése stb.) rendelnek meg a Tarsasagtol.

A megrendelt feladatok teljesitése nem egy esetben (azok jellege, komplexitasa, specialis
szakértelem igénye stb. miatt) — részben vagy egészben — alvallalkozok igénybevételével
torténik, ezért a megrendelések Osszege és a kivitelezés miatt fellépd alvallalkozoéi koltségek
kiilonbsége vehetd figyelembe az dgazat ,,tiszta” vallalkozasi eredménye szamitasakor.

2025-ben az ilyen cimen realizalt ,,tiszta” dgazati eredmény Osszege mintegy 10 millié Ft
volt. Ez alapjan 2026-ra hasonldé mértékben, netté 10.000.000 Ft 6sszegben kalkuldlunk a
Kozteriileti Agazat altal generalt és a céges miikddésre ténylegesen fordithaté plusz forrést.

4. Csomagold Agazat tervezett bevételei

A részleg az elsddleges (HACCP mindsitéssel) és masodlagos élelmiszer és taplalék
kiegészitok csomagoldsat, mindennemi egyéb anyag és arucikk kézi, gépi csomagolasat
vallalja. Klasszikus szocialis foglalkoztatoi dgazata a Tarsasagnak. A részleg szokta végezni az
Oonkormanyzat altal minden év iskolakezdésekor kiosztott tanszerek €s naptarak csomagolasat
is.

2025-ben az ilyen cimen kiszdmlazott bevételek Osszege nettdé 20.378.684 Ft volt,
mintegy 20 tigyfélt6] szarmaz6 megrendelésekbol.

A piaci kereslet boviilésével, illetve a vallalasi dijaink emelésével szdmolhatunk, ennek
megfelelden 2026-a nagysagrendileg netté 22.000.000 Ft 6sszegben tervezziik a Csomagold
agazat bevételét.

5. Textil Agazattdl vart bevételek

Az agazat egyszeriibb szabaszati és varrodai munkat végez.

2025-ben a Textil Agazat altal kiszamlazott bevételek Gsszege netté 8.067.861 Ft volt,
mintegy 10 tigyféltdl szarmaz6 megrendelésekbdl.

A piaci kereslet boviilésével, illetve a vallalasi dijaink emelésével szamolhatunk, ennek
megfeleléen 2026-ra is nagysagrendileg netto 8.800.000 Ft 0sszegben tervezziik a Textil
agazat bevételét.

A Csomagolo és Textil részlegeknél dolgozik a megvaltozott munkaképességli kollegaink
nagy része. Segitségiikre (egy személyben) 1 {6 rehabiliticidos tandcsadot és mentort
foglalkoztatunk, aki szamara a jogszabalyban el6irt rendszeres tovabbképzéseken valo
részvétel feltételeit minden koriilmények kdzott biztositjuk.

A FESZOFE Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve 8
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6. Foglalkoztatasi programokon keresztul vart tamogatasi bevételek

2026-ban varhatéan a Tarsasag altal jelenleg igénybe vett foglakoztatasi programok
folytatodnak, illetve rajtuk keresztiil a kovetkezd realizalhatd bértdmogatasi Osszegek
tervezhetok:

1) Start a Munkaba Program SMP (dllami, kézfoglalkoztatottak részére)

Jelenleg a vallalkozas 2026. februar végéig rendelkezik 15 {6 keretlétszamra tamogatasi
szerzodéssel. Varhatoan 2026 marciusatol sikeriil Gjabb egy éves szerzddést kotni, igy az SMP-
ben ¢érintett kozfoglalkoztatott munkavallaloink bérkoltsége az egész 2026-os iizleti évre
biztosithat6 lesz.

A program keretében a foglalkoztatdé szamara téritésre keriil a kozfoglalkoztatott bér
(ennek Osszege jelenleg bruttdé 133.400 Ft, csoportvezetok esetében 146.740 Ft), illetve a
munkaltaté altal fizetendd 6,5 %-os kedvezményes szocialis hozzajarulasi ado.

2026-ban 15 {6s 1étszammal szamolva éves szinten maximalisan mintegy 25 millié Ft
bértamogatéssal szamolunk (a pontos dsszeget a munkavallaloi hidnyzasok, betegszabadsagok
befolyasolhatjak).

2) Rehabilitacios Tamogatasi Program (Budapest Févaros Kormanyhivatala)

Jelenleg a Tarsasdg tdmogatasi szerzodésének megkotése folyamatban van, sikeres
palyazat esetén 2026. december 31-ig biztositott a programban val6 részvételiink.

A program keretében — a tavalyi 58 fOvel szemben - maximum 58 f6 megvaltozott
munkaképességli (MMK) dolgozd esetében (teljes egészében ledolgozott honap esetén)
jelenleg havi fix 202.000 Ft/f6 bértamogatas biztositott.

Ennek megfelelden 2026-ben a maximalis keretszdmmal szamolva havi szinten
11.716.000 Ft, éves szinten maximalisan mintegy 140,5 milli6 Ft tdmogatasi bevételt
jelentene (a pontos Osszeget a munkavallaldi hidnyzasok, betegszabadsagok befolyasolhatjak).

7. Bérleti dij bevételek

A FESZOFE kezelésben 1évé két ingatlan helyiség esetében rendelkezik jelenleg
érvényes bérleti szerzddéssel, és azzal terveziink, hogy ezek 2026-ban végig kiadhatéak
lesznek.

A bérleti dijak esetében a 2026-ben varhat6 bevételek a kovetkezOk lesznek:

Szerzodo fél Netto havi bérleti dij Netto éves bérleti dij
(Ft) (Ft)
Wash Point Kft. 97.561 1.170.732
Kormos Catering Kft. 207.400 2.488.800
Minddsszesen: 3.659.532
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8. Kamatbevételek

A 2026-ban a tarsasag szabad pénzeszkozeinek rovid tava (jellemzden egy honapos)
lekotésével éves szinten mintegy 8 millio Ft kamatbevételt terveziink.

A 2026-ban varhato tarsasagi bevételek 0Osszesitését a kovetkezo tablazat
tartalmazza:

Bevétel (Ft)
1. Kozszolgaltatasi Szerzodés terhére
- kozszolgaltatasi feladatok ellatasara 413 000 000
kompenzaci6 (bruttd)
- eseti megrendelési keret (bruttd) 35 000000
Kozszolgaltatasi Szerz0dés terhére Osszesen: 448 000 000

2. Tamogatasi Szerzodés keretében kapott
tamogatas (netto)

1 240 000 000

3. Kozteriileti Agazat vallalkozasi eredménye 10 000 000
(nettd)
4. Csomagolo Agazat iizleti bevétele (nettd) 22 000 000
5. Textil Agazat iizleti bevétele (nettd) 8 800 000
7. Foglalkoztatasi programbdl kapott
bértamogatasok
- SMP (nett6) 25000 000
- REHABILITACIOS Program (netto) 140 500 000
Bérleti dij bevételek (netto) 3600 000
Kamatbevételek (nettd) 8 000 000

Osszesen (2-9. tételek)

1 457 900 000

A FESZOFE Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve
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lIl. A Tarsasag kiadasainak szerkezete

1. TAmogatasi Szerz8dés keretében kapott és az Uzleti bevételek terhére finanszirozott
kiadasok

1.1 Kéztizemi kiaddsok

A 2025.¢vi tény adatokhoz képest a koziizemi koltségeknél 20%-os tobbletkiadést
vettiink figyelembe.

A 2026-0s varhato nettd koziizemi kiadasokra (kerekitve) 24.000.000 Ft éves kiadast
terveziink.

A 2025.évi tény adatoknal jelentkezd rendkiviili jellegli tobbletkiadast eredményezett a
FIUK részérdl tovabb szamlazott tobbiddszakot érintd kdziizemi kiadasok.

1.2 Mkédési kiadasok

A miikddési kiadasok terén megfigyelhetd egyértelmii tendencia, hogy a szallitok és a
szerzddéses partnereink az araikat az éves inflaciot eléréd mértékben emelik, igy a 2025.évi tény
adatokhoz képest 4,4%-0s tobbletkiadast vettiink figyelembe. A telekommunikacios
szolgaltatdsok soron tovabbi novekményt varunk attol, hogy a flotta hasznalatot tovabbi
dolgozokra szeretnénk kiterjeszteni, ezaltal megkonnyitve a kozteriileteken elvégzett feladatok
hatékony ellendrzését.

A rendszeres jellegii nettd miikodési kiadasok tervezett sszege 50.547.282 Ft, az escti
jellegli miikddési kiadasok (mely tartalmazza a Textil és a Csomagold Agazat alapanyag és a
miukodesiikhoz sziikséges egyéb szolgaltatasok beszerzéseit is) tervezett 0sszege 33.214.228
Ft.

Eves dsszes Valtozas
2025 (tény varhaté Eves 6sszes 2026

EGYEB MUKODESI KIADASOK - RENDSZERES netto, Ft) értéke (%) | (tervezett nettd, Ft)
gépjarml és egyéb biztositasok 4231290 104,4 4 417 467
informatikai karbantartas 7578 210 104,4 7911651
SW licensz, hasznalati- és bérleti dijak 8 449 449 104,4 8 821225
Telekommunikacios szolgaltatas, 156,6

2026.évben 3276620 5131187
Karbantartasi szolgaltatasok (pl. felvond, 104,4

bankjegyszamlalo stb.) 289 988 302 747
Szamviteli szakértGi dijak ( 104,4

Koényvelés,Konyvvizsgalat ) 2 258 500 2357874
Kiilsé szakértés (pl. kornyezet-, adat-, 104,4

munkavédelem, belsé ellenérzés) 7 850 101 8 195 505
jogi szolgaltatas 10374 630 98,8 10250 134
postai szolgaltatdsok 411 032 104,4 426 116
lizemorvosi szolgdltatas 607 500 104,4 634 230
Véddéital 1778853 104,4 1857123
Uzemanyag (kdzszolgéltatasi szerz6déshez 104,4

nem kapcsolddd felhaszndlds) 231 823 242 023
Osszesen: 47 337 996 50 547 282
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Eves dsszes Valtozas
2025 (tény varhaté Eves dsszes 2026

EGYEB MUKUDESI KIADASOK - ESETI nettd, Ft) értéke (%) | (tervezett nettd, Ft)
mUszerek 89900 104,4 93 856
csomagolé alapanyag beszerzés, 104,4
eszkozjavitas 1640931 1713132
varroda alapanyag beszerzés, eszkdzjavitas 899 277 104,4 038 845
varrodai munkagép beszerzés 0 0 0
éplulet kils6-bels6 karbantartds kivenni a 104,4
Marton u javitdsat 5522304 5765 285
munkagép javitas, karbantartas 0 104,4 0
irodai eszk6z beszerzés, javitas 1124116 104,4 1173577
irodaszer 623 155 104,4 650574
szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 104,4
Atnaézéznil! 2712648 2 832005
tisztitdszer beszerzés 4677 512 0,94 4396 861
(allas)hirdetések 2751113 104,4 2872162
informatikai szolgaltatas — Balintot ide 24130 104,4 25192
képzési anyagok, szolgaltatasok 3989 726 104,4 4165 274
kotelez§ ellenGrzések, fellilvizsgalatok 236 464 104,4 246 868
rovarirtas 674 243 104,4 703 910
6rz6kutya ellatas 347 542 104,4 362 832
Evzaré rendezvény, reprezentécio 1 468 050 104,4 1761 660
Dolgozoi kisértékd juttatdasok 2389900 200,0 4779 800
egyéb 701 528 104,4 732 395

29 872 539 33214228
Osszesen:
MINDOSSZESEN: 77 210535 83761510

1.3 Munkabérek, munkavdllaloi létszam

A Térsasag 2026. évi létszamterve, illetve a 2025. december 31-1 allapot:

| | 2025.12. 31, | 2026. évi terv |
REHA]:% programos (MMK) 67 65

dolgozo

|SMP programos dolgozé || 10 || 15 |
|Egyéb (normal) munkavallalo || 123 || 113 |
|Megbizési szerzodéses || 5 || 4 |
[FB tag | 3 | 3 |
[Osszes | 208 | 200 |
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A munkabér koltségek 2026. évi tervezésénél a kovetkezoket vettiik figyelembe, illetve

az alabbi feltételezésekkel éltiink:

a)

b)

2026 folyaman mérsékelt létszamatalakitast terveziink, amely Osszességében
mintegy 6-8 fot érint, els6sorban a kozponti telephelyen dolgozd szakmunkasok
korében. A tervezett 1étszambdvités a villanyszerel6i, vizvezeték-szereloi, lakatosi és
miiszerészi szakteriileteket érinti, ahol a piaci bérszintek jellemzéen meghaladjak a
Tarsasag jelenlegi atlagos bérszinvonalat. Ugyanakkor ezen munkakorok belso
kapacitasdnak erdsitése lehetOséget teremt arra, hogy szamos feladatot sajat
allomanyon beliill lassunk el, csokkentve az alvallalkoz6i kozremiikodés
sziikségességét. Ez hosszabb tavon Kkoltséghatékonyabb miikodést, nagyobb
szervezeti kontrollt és rugalmasabb feladatellatast eredményezhet.

Az év folyaman megiiresedd allasokat — tekintettel a 2026-ben is varhato tovabbi piaci
bérndvekedésre — a tapasztalataink szerint szinte minden esetben a kordabbinal
magasabb bérszinten sikeriil csak betolteni.

2026. januar 1-t6l a havi brutté minimalbér 322.800 forintra, illetve a garantalt bruttd
bérminimum (diplomas minimalbér) havi brutté 6sszege 373.200 forintra emelkedett.
2026-0s év nyaran indokoltnak tartunk egy atlagosan 10%-o0s béremelést, hiszen a
megélhetési koltségek folyamatosan emelkednek és a FESZOFE munkavallaloinak
tobbsége jellemzden kisebb keresetli, a piaci atlag alatti bérrel rendelkezo
munkavallalo.

2026 végén is terveziink egy egyszeri, differencialt karacsonyi jutalomkifizetést, ennek
teljes koltsége cégszinten mintegy 80 millio Ft.

1.4 Ertékcsokkenési leirds

2025-ben az értékesokkenési leiras (ECS) varhato 6sszege 34 millié Ft lesz éves szinten, ennek
fedezetét szintén biztositani kell a cég koltségvetésében.

A Tamogatasi Szerzodés keretében kapott és az iizleti nettdo bevételek terhére
finanszirozott kiadasok dsszegét a kovetkezo tablazat tartalmazza:

2026 (tervezett, Ft)

Koziizemi kiadasok (EVES) 24 000 000
Rendszeres m(kddési kiaddsok (EVES) 50 547 282
Eseti miikodési kiadasok (EVES) 33214228
MUKODESI KOLTSEGEK EVES 107 761 510

Eves varhato bértomeg (jelenlegi Iétszammal, teljes

koltség jarulékokkal+13 havi decemberi juttatas) 1302 832 000
SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK EVES 1302 832 000
ECS 34 000 000

MINDOSSZESEN: 1444 593 510
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2. Kozszolgaltatasi Szerz6dés keretében kapott bevételek terhére finanszirozott
kiaddsok

A FESZOFE Kozteriileti Agazata alapvetden Onkormanyzati (varosiizemeltetési)
alapfeladatot lat el, elsdsorban koztisztasagi és zold feliilet fenntartasi munkéat végez, illetve a
Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési Iroddjanak a megrendeléseit teljesiti. Feladata a
megjelolt teriiletek napi koztisztasagi munkainak elvégzése, kiilonos tekintettel a kozparkokra.

Ennél a részlegnél dolgozok latjak el az évkozben a keriiletben folyamatosan detektalt
illegalis hulladéklerakok felszamolésat is.

Az itt dolgozok rendszeresen lritik a kihelyezett hulladékgyiijtd és kutyaiiriilék-gyijté
edényeket, végzik a parkok, kutyafuttatok berendezéseinek karbantartasat és a jatszotéri
homokozdok homok fertdtlenitését, illetve cseréjét.

Az agazat a 2012. évtdl a teljes park-, és zoldteriilet fenntartasi munkait 1atja el. 2021-t61
alapfeladatokat és eseti feladatokat is végez, tobbek kozott, viragagyasok, sovények, cserjék
beiiltetését, karbantartasat, viszont a fak gondozdsa mas dnkormanyzati szervezeti egységhez
kertilt.

A kozfoglalkoztatott munkavallaloink tobbsége a Kozteriileti Agazatunknal dolgozik.

A Kozszolgaltatasi Szerzédés terhére 2026-ban a kovetkezé (nem eseti
megrendelésii) feladatokat tervezziik finanszirozni:

2026. évi tervezett
keret (brutto, Ft)
l.
a) viragpalanta 50 800 732
b) kiemelt ndvényszigetek 23592179
C) cserjeéllomany 20785173
d) gyep gondozas 35153 840
e) lombgy(ijtés, szallitas 24 511 450
f) kutyafuttatok 7583999
g) ontoz6-rendszer 9989 443
h) virag kozterlleti oszlopra 927 389
i) kertészeti melléktermék 38193 000
) Uj fak, cserjék ontézése 1564 000
k) parkberendezési targyak karbantartas 17 166 008
Il.
a) katylzas 0
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b) Jgrda, t'er, Jatszot'e’r, parki Utburkolat takaritas, 40 294 839
sikossagmentesités

c) homokoz6 fenntartas, takaritas 3009 900

d) gyommentesités, jardaszegélyek 13970 000

e) hulladékgy(ijtd, kutyatrilékgydijtd uritése** 54 038 500

M.
jarda napi takaritasa énkormanyzati tulajdonu

a) o 0
telkeknél

b) gyommentesités, parlagflimentesités 0
onkormanyzati tulajdonu telkeknél*

0 jarda ho, jég, sikossagmentesités 0
onkormanyzati tulajdonu telkeknél*

IV. parkgondnoki tevékenység dologi kiadasok 4767199

V. illegélis hulladék felszamolas 38989 618

VI Géppark fejlesztés 63 500 000
Osszesen 448 837 271

* a tobbi tételsor tartalmazza az erre forditando kiaddasokat
** tartalmazza a MOHU (BKM-FKF) hulladékelszallitas teljes koltségét is

3. Kozszolgaltatasi eseti megrendelések

A Kozszolgaltatasi Szerz0dés részét képezi az Gn. eseti megrendelési keret, melynek
terhére az onkormanyzat, illetve a Varosiizemeltetés — a Tarsasag eldzetes arajanlata alapjan —
kozteriilettel kapcsolatos feladatok keriilnek megrendelésére.

Az dnkormanyzati eseti megrendelési keretnél a 2025-6s keretosszeggel (35 millid Ft)
szamolunk 2026-ra is, a vegleges keretosszeget Budapest IX. Keriilet Ferencvaros
Onkormanyzata Képviseld-testiilete a 2026. évi koltségvetésben fogadja el).

Az eseti megrendelések esetében a FESZOFE munkadijat nem szdmldz az dénkormanyzat
felé, amennyiben a kivitelezést sajat munkavallalokkal tudja elvégezni. Minden mas esetben a
munkalatok elvégzéséhez sziikséges anyag- €s eszkdzbeszerzések, logisztikai koltségek, illetve
az alvallalkoz6i dijak tovabb szamlazasra keriilnek (ezek képezik az onkormanyzat felé tett
arajanlatok alapjat).
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IV. A Tarsasag mUkdodési fejlesztésének fébb iranyai

1. Munkavallalék megtartdsa, belsé képzések

A cég 16 tevékenysége a KSH besorolasa szerint: ,,szocialis ellatas elhelyezés nélkiil,
rehabilitacios foglalkoztatas ™.

Az oOnkormanyzat kozfoglalkoztatdjaként a Kozterlileti é4gazat az, amely a
kozfoglalkoztatott dolgozok nagy tobbségét foglalkoztatja. Munkaerdigénye leginkdbb a
szakképzettséget nem rendelkezd dolgozokbol all. A varosiizemeltetési feladatokbol adodo
szallitasi, kertészeti fii-€s sovénynyird, vizvezeték szerelési igényeknek magasabb végzettséget
is. A cégnél iddészaki belso- és kiils6 képzésekkel kivanjuk noévelni dolgozodink
szakképzetségét.

Kiemelten tamogatjuk a munkakoriikben érintett munkavallalok esetében, hogy minél
tobb géptipusra szerezzenek kisgépkezeldi végzettséget, ezzel hozzajarulva ahhoz, hogy egy
munkavallal6 minél tobb fajta feladatot el tudjon latni.

Minden év tavaszan tartunk a kotelezon tal elsdsegély tanfolyamot mely a veszélyes
gépekkel dolgozok szamara kotelezd.

Fontos vezetdi elv, hogy ha egy munkavallal6 olyat szeretne tanulni, ami a tirsasag és a
keriilet szdmara hasznos, akkor azt mindenképpen tamogassuk.

Egyéb tevékenységeit a vallalkozas alapvetden szintén az alapfeladat ellatasa érdekében
valositja meg - ilyenek a csomagold és a textil dgazatnal végzett munkék. Ezen 4gazatok
munkaerdigénye inkabb a szakképzettséget igényld munkakorok felé orientalddik. Itt nagy
aranyban torténik a megvaltozott munkaképességii dolgozok foglalkoztatasa. Eszkozigénytik
specialisabb, amelyet a versenyképesség érdekében folyamatosan fejleszteni kivanunk.

Az alkalmazott munkaerd létszama fiigg egyrészt az Onkormanyzattol kapott miikddési
tamogatastol, masrészt a foglalkoztatasi palyazatok szamatdl és elnyert Osszegétdl, illetve a
mindenkori munkaerd piaci helyzettol.

Jovore vonatkozd célkitlizésiink a folyamatosan valtozo piaci kornyezetben az alapito
altal meghatarozott feladat végrehajtasa, miszerint a Ferencvarosban €16 lakosok, koztiik a
megvaltozott munkaképességiick (MMK) kiemelt foglalkoztatasa. Résziikre a munkahelyek
teremtése €s lizemeltetése nemcsak helyi, hanem orszagos célkitiizés is.

A FESZOFE Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve 16



FESZOFE Nonprofit Kft.

2. Munkaeréhelyzet és létszamgazdalkodas

Az elmult években orszagosan, valamint a fOvarosban kiemelten jelentkezd
munkaeréhidny és fluktuacié a FESZOFE Nonprofit Kft. mikodését is érintette. A Tarsasag
miikodésének sajatossagaibol fakadoan ugyanakkor kiemelt célunk, hogy a kozfoglalkoztatas
¢s az elsddleges munkaerdpiac kozott stabil belépési és fejlodési lehetdséget biztositsunk a
munkavallalok szamara.

2025-ben kedvezd valtozas volt tapasztalhaté: a munkaeré elvandorlas iiteme
csokkent, ¢és a felvételi folyamatok soran megfelel6 szamu jelentkezo allt rendelkezésre,
amely lehetévé tette a tdvozod munkavallalok poétlasat és a miikodés folyamatossdganak
biztositasat. A tapasztalatok alapjan a Tarsasdg munkaerd-megtarté képessége erdsodott,
kiilonosen a stabil munkarenddel és kiszamithat6 feladatellatassal jaré munkakorokben.
tervezzik alakitani, egyidejileg torekedve arra, hogy a tevékenységeinket minél nagyobb
aranyban sajat eréforrassal, koltséghatékony modon lassuk el.

Tervezett 1étszamkezelési iranyok 2025-ben
a) Kiemelt kozteriileti takarito egység

A kiemelt kozteriileti takaritd egység létszamat 2026-ban 1-3 fovel tervezziik boviteni,
els6sorban a nyari iddszakban sziikséges éjszakai locsolasi és takaritasi feladatok siiritése
érdekében.

b) Parkgondnoksag

A Parkgondnoksag 1étszamat 2026-ban szinten tartjuk, a jelenlegi kapacitas a tervezett
feladatellatdshoz megfeleld.

c) Sajat eréforrassal torténo feladatellatas erdsitése

A 2025-ben még részben vagy egészben kiilsd vallalkozok bevonasaval ellatott
tevékenységek esetében 2026-ban is célunk, hogy azokat — ahol szakmailag és kapacitas
szempontjabol indokolt — sajat allomannyal végezziik, kiilondsen az alabbi teriileteken:

= ndvénylocsolas (kivéve a kandelabereken, magasan elhelyezett novényeket),

= délutani és hétvégi takaritas,

= sajat erds fliikaszalas, valamint cserje- és sovényvagas,

= kisebb volumenti épitési €s bontasi munkak.
Ez a megkozelités koltséghatékonyabb miikodést, gyorsabb reagalast €s kiszdmithatobb
szolgaltatasi szinvonalat tesz lehetdvé.

3. Kommunikacio és lakossagi kapcsolatok fejlesztése

A FESZOFE Nonprofit Kft. altal nyujtott szolgéltatdsok teriiletén a piaci ¢és
kozszolgéltatasi kornyezet egyarant erdsen szabalyozott ¢és koltségérzékeny. Ennek
megfelelden kiemelt jelentdsége van a lakossag felé iranyulo, kovetkezetes és professzionalis
kommunikacionak, valamint a kozszolgaltatoi szerepbdl fakadé egyiittmiikddés erdsitésének.

A Tarsasag jelenleg 0ndllo honlappal, valamint aktiv kozOsségi média jelenléttel
(elsdsorban Facebook, kiegészitd jelleggel Instagram) rendelkezik. A kovetkezd iddszakban a
kommunikacio fokuszat nem a csatornak szamanak novelésére, hanem a tartalom
mindségére, hitelességére és mérhetoségére helyezziik.
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Célunk:

o alakossagi bejelentésekre €s panaszokra adott reakcididok és megoldasi idok nyomon
kovetése,

o aszolgaltatasok elvégzésének lathatébba és ellendrizhetobbé tétele,
o acivil és lakossagi kapcsolatok tudatos erdsitése a keriiletben,
e a FESZOFE mint egyiittmiik6dd, kiszamithaté kozszolgaltatéo megjelenitése.

A Facebook tovabbra is a lakosséagi tdjékoztatas elsddleges csatorndja marad, mig az Instagram
elsésorban vizualis kiegészitd szerepet tolt be a keriilet koztereinek, parkjainak és a végzett
munka eredményeinek bemutatasaban.

4. Sajat disznovény-termesztés pilot jellegl bevezetése

A Gubacsi uti kozponti telephelyen rendelkezésre allo foliasator kapacitasanak hatékonyabb
kihasznaldsa érdekében a Tarsasag pilot jelleggel tervezi kozteriileti disznovény-termesztési
tevékenység inditasat.

A kezdeményezés célja, hogy:

o akeriileti koztertileteken felhasznalt diszndvények egy részét sajat eréforrasbol,
o kiszamithaté mindségben és iitemezéssel
tudjuk eldallitani, ezaltal csokkentve a kiils6 beszerzések aranyat.

A program megvalodsitdsa soran kiemelt hangsulyt kap:

o akoltségek pontos nyomon kovetése,
e atermesztési eredmények szakmai értékelése,
o valamint a hatékonysag objektiv mérése.

A pilot id6szak tapasztalatai alapjan dontiink arrél, hogy a disznvény-termesztés nagyobb
volumenben, hosszabb tdvon is indokolt és fenntarthato-e a Tarsasag szamara.
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5. Varhato kozbeszerzések 2026-ban

A kozbeszerzés targya

Egynyari névénypalantak
beszerzése, kiszallitasa és

Kozbeszerzés tervezett
mennyisége

28.109 db egynyari
névény

Kozbeszerzésr
e iranyado
eljarasi rend /
Tervezett
eljaras fajtaja

Az eljaras
meginditas
anak
/tervezett/
idopontja

Szerzodeés
teljesitésének
varhaté
idopontja
(Ev,
negyedév)

kitiltetése Budapest FOvaros Nemzeti
IX. keriilet kozigazgatasi Becsiilt érték: eljarasrend
teriiletén beliil, az 28.245.076 Ft syerinti nvilt . 2026 11.
i n . y1 I. negyedév .
ajanlatkéro altal eldzetesen Kézb " . A negyedév -
e ; Ozbeszerzési |- januar o
irasban meghatarozott y janius
cimeken ¢és liltetési terv eljaras 1 12', S
alapjan (1) bekezdés
b) pont
Kétnyari novénypalantak és | 14.703 db hagyma és )
viraghagymak beszerzése, 31.913 db kétnyari Nemzetl
kiszallitasa és kitiltetése palanta eljarasrend
Budapest F6varos IX. keriilet szerinti nyilt I 46 2026 1V.
kozigazgatasi teriiletén beliil, | Becsiilt érték: kozbeszerzési | n;: gyedev negyedév -
az ajénlatkérd 4ltal 21.544.146 Ft elidrds 112, § |~ COMAT | Fiober
el6zetesen irasban (1) bekezdés
meghatarozott cimeken és b) pont
iiltetési terv alapjan
Evelok beszerzése, 12.518 db hagyma és Nemzeti
kiszallitasa és kiiiltetése 4.998 db palanta eljarasrend
Budapest Fovaros IX. keriilet C e
kozigazgatasi teriiletén beliil, | Becsiilt érték: 1:5;]222;32; . negyedév | 2026.111.
az ajanlatkér6 altal 12.388.444 Ft . - marcius negyedév
el6zetesen irasban eljaras 112 ; S
meghatarozott cimeken és (1) bekezdés
iiltetési terv alapjan b) pont
Becsiilt érték: Nemzeti
50.000.000 Ft eljérésrend
szerinti nyilt .
3 db 1j teherauto beszerzése kozbeszerzési L negye,d v 2026'11,'
. februar negyedév
eljaras 112. §
(1) bekezdés
b) pont
Biologiailag lebomlo Becsiilt érték: Nemzeti
zoldhulladék elszallitasa, 40.000.000 Ft eljarasrend
tereprendezéssel egyitt s
kijelolt lerakohelyre torténd ks..zerm“ nyilt ML 9006, v,
1t . Ozbeszerzési | negyedév o
szallitassal a Szabadkai it e negyedévtol
38230/33 hrsz. FESZOFE eljaras 112. § | szeptember
Nonprofit Kft. telephelyérdl. (1) bekezdés
b) pont
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A kozbeszerzés targya

Kozbeszerzés tervezett
mennyisége

Kozbeszerzésr
e iranyado
eljarasi rend /
Tervezett
eljaras fajtaja

Az eljaras
meginditas
anak
/tervezett/
idépontja

Szerzodés
teljesitésének
varhato
idopontja
(Ev,
negyedév)

Budapest Févaros IX. kertilet
Ferencvaros
Onkormanyzatanak
tulajdondban ¢és kezelésében
1évé kiemelt ndvényszigetek
és zoldteriiletek, egyéb parki
elemek gondozasi feladatainak
elvégzése vallalkozasi
keretszerz6dés alapjan.

A
szolgaltatdsmegrendeléss
el Osszefiiggo fobb
mennyiségi adatok
(keriileti adottsdgok):
viragos feliiletek 2 158
m2

kandelaberen virdgtartok
78 db,

leander viragladak 10 db
planténerek 292 db,
viraglada 104 db,

balkon ladak 120 db
orokzoldek: 154 db
kiemelt agyasokba
telepitett fak: 200 db,
fiatal sor és parkfa 264
db

cserjék 13077 m2,
sovény: 7120 m2

gyepes teriilet: 95157 m2
iitéscsillapitod burkolatok:
4655 m2

parki ut és térfeliiletek,
valamint sportpalya
burkolat 38226 m2

Becsiilt érték: 40 millio
FtkeretOsszeg

Nemzeti
eljarasrend
szerinti nyilt
kozbeszerzési
eljaras 112. §
(1) bekezdés
b) pont

I1.
negyed¢ev -
julius

2026. I11.
negyedév -
szeptember
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6. Varhato nagyobb értékd eszkodzbeszerzések 2026-ban

Az eljaras

meginditasanak
Ssz A beszerzés targya: -te:‘ vezeft A besze}‘ z,és b ecsilt
idopontja netto értéke:
(negyedév,
honap):
|

1 3db has’znélt billendplatds teherautd 2026. 1. neg}/edév 50 milli6 Ft

beszerzése - februar

2 |1 db finyirétraktor beszerzése 2026. I negyedév 5 milli6 Ft
marcius

7. Varhato fejlesztési el6készitések

Tovabbra is fontosnak tartjuk az e-mobilitast, igy a jarmiipark fiatalitdsanal vizsgaljuk az
elektromos jarmiivek beszerzési, alkalmazasi lehetdségeit is.

A térsasag a kordbbi iddszakban beszerzett tobb elektromos gépjarmiivet. Ezek mentén a
Ferencvarosi Klimastratégiaval 6sszhangban szeretnénk elkésziteni a becsléseket a Gubacsi uti
telephely napelemmel €s napkollektorral val6 felszerelésére.
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V. 2026. évi eredménykimutatas terv

A koltségvetési terv Osszedllitasandl részben tdmaszkodtunk a kordbbi évek megvalosult
terveire, részben a mar meglévé megrendelésekre, az Ovatossag elvét szem elott tartva. Igy
ezeket a kovetkezd tablazatok tartalmazzék ezer Ft-ban.

A vagyon fobb eszkdz- és forras csoportonkénti megoszlasat, illetve azok valtozasat a
kovetkezo tablazat szemlélteti (e Ft):

A tétel megnevezése El6z6 év 2025 (Varhatd) | Targyév 2026 (Varhato)
’ 01. Belfold| értékesités nettd 979 436 397 830
arbevétele
02. Export értékesités nettd 0 0
arbevétele
. ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE (01+02) 279436 397830
03. Sajat termelési készletek 0 0
allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkozok 0 0
aktivalt értéke ]
IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK 0 0
ERTEKE (3%4)
Ill. EGYEB BEVETELEK 1230070 1409 000
Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 75671 139 422
' 0§. Igénybe vett szolgéltatasok 210 071 290 864
értéke
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 12 621 15 883
08. Eladott aruk beszerzési értéke 6 008 9608
09. !Elad'ott (kgzyentett) 1302 2433
szolgaltatasok érteke
IV. ANYAGJELLEGU
RAFORDITASOK 305673 458 210
(05+06+07+08+09)
10. Bérkoltség 1027 419 1117 600
11 §zemely| jellegli egyéb 58 249 100 000
kifizetések
12. Bérjarulékok 75750 85232
V. SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITASOK (10+11+12) 1161418 1302832
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 29 808 34 000
VII. EGYEB RAFORDITASOK 16 888 19 574
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG
EREDMENYE(LEIIHIIV-V-VI-VI] 4281 "7786
13. Kapott (jaro) osztalék és 0 0
részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo
. . . 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi 0 0
eszkdzokbdl (értékpapirokbd,
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kolcsonokbdl szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozasoktol

0 0

kapott

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és 4671 8 000
kamatjellegii bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

17. Pénzigyi miveletek egyéb 0 0
bevételei

Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELEI (13+14+15+16+17) 4671 8 000

18. Részesedésekbd| szdrmazéd 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

19. Befektetett pénziligyi
eszkdzokbdl (érrtékpapirokbol, 0 0
kélcsondkbdl) szadrmazd raforditadsok

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

20. Fizetendd kamatok és 0 0
kamatjellegi raforditasok

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

21. Részesedések, értékpapirok, 0 0
bankbetétek értékvesztése

22. Pénzlgyi miiveletek egyéb 0 0
raforditasai

Ebbal: értékelési kiilonbdzet
IX. PENZUGYI MUVELETEK 0 0
RAFORDITASAI (18+19+20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDI\!II’E[\IYE (VIIL-IX.) ] 4671 8000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (
+A$B) 390 214
X. Addfizetési kbtelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 390 214

A FESZOFE Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terve

23



FESZOFE Nonprofit Kft.

VI. 2026. évi mérleg terv

Eszko6zok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 2025 (Varhatd) | Targyév 2026 (Varhato)
1 :«(.)gefektetett eszkozok (2.+10.+18. 268 541 300 420
I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.
2 0 0
sorok)
1. Alapitas-atszervezés aktivalt
3 - 0 0
értéke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3. Vagyoni értékii jogok 0 0
6 4. Szellemi termékek 0 0
7 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8 6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
9 7. Immaterialis javak 0 0
értékhelyesbitése -
10 sg.r )TARGYI ESZKOZOK (11.-17. 268 514 300 420
1" 1. Ingatlla'no,k Sas_ a kapcsolédo 92 740 92 300
vagyoni értéki jogok
12 2 Mljszakl berendezések, gépek, 148 176 178 650
jarmivek
13 |3 Eagyeb berendezések, 27598 29470
felszerelések, jarmilivek
14 4. Tenyészallatok 0 0
15 5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0
16 6. Beruhazasokra adott el6leg 0 0
17 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI 0 0
ESZKOZOK (19.-28. sor)
1. Tartds részesedés kapcsolt
19 . . 0 0
vallalkozasban
2. Tartésan adott kélcson kapcsolt
20 . . 0 0
vallalkozasban
91 3’. Tartds J’elentos tulajdoni 0 0
részesedés
4. Tartdsan adott kdlcson jelentds
22 tulajdoni részesedési viszonyban allé 0 0
vallalkozasban
23 5. Egyéb tartos részesedés 0 0
6. Tartésan adott kdlcson egyéb
24 . et . 0 0
részesedési visz. allo vallalkozasban
25 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0
2% 8 'll'artos’hltelwszonyt megtestesitd 0 0
értékpapir
97 9. Befektetett pénzligyi eszkozok 0 0
értékhelyesbitése
10.Befektetett pénziigyi eszk6zok
28 LA 0 0
értékelési klldnbdzete
29 sB(.)rF)orgoeszkozok (30.+37.+46.+53. 274 755 275 900
30 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 3 855 3520
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(1.+30.456. sor)

31 1. Anyagok 3855 3520

32 2. Bgfejezetlen termelés és félkész 0 0
termékek

33 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok 0 0

34 4. Késztermékek 0 0

35 5. Aruk 0 0

36 6. Készletekre adott ellegek 0 0

37 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 27 849 28 685

38 1. Koyetelgsek a}rusza[!ltasbol és 27 849 28 685
szolgéltatdsokbdl (vevék)
2. Kdvetelések kapcsolt

39 . . 0 0
vallalkozassal szemben
3. Kdvetelések jelentds tulajdoni

40 részesedési visz. 1év0 vallalkozassal 0 0
szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési

41 viszonyban 1évé vallalkozassal 0 0
szemben

42 5. Valtékovetelések 0

43 | 6. Egyéb kivetelések 0 0

44 7. Kovetelések értékelési killénbozete 0 0

45 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv 0 0
értékelési kiildnbdzete

46 ll. ERTEKPAPIROK (47.-52. 0 0
sorok)

47 1.' Része§edés kapcsolt 0 0
vallalkozasban
2. Jelentds

48 tulajdoni 0 0
részesedés

49 2. Egyéb részesedés

50 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

51 4. Forgatasi célu hitelviszonyt 0 0
megtestesité értékpapirok

50 5:. I?rtelfpapwok értékelési 0 0
kqunbpzete -

53 sl;:.) PENZESZKOZOK (54.-55.-55.1 243 051 295 695

54 1. Pénztar, csekkek 1347 1286

55 2. Bankbetétek 241704 224 409

56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.- 3612 3 854
59.sor)

57 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 0 0

58 .2."KOIt.segeki rafprd|tasok aktiv 3612 3 854
idébeli elhatarolasa

59 3. Halasztott raforditasok 0 0

60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 546 908 580 174
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Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 2025 (Varhatd) | Targyév 2026 (Varhato)
D. Sajat toke
61 | (62.464.+65.466.+67.468.+71. sor) 192605 192819
62 . JEGYZETT TOKE 3000 3000
I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi
63 . L 0 0
részesedés névértéken
64 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 0
FIZETETT TOKE (-)
65 IIl. TOKETARTALEK 0 0
66 IV. EREDMENYTARTALEK 189 215 189 605
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 1. E@ékhelyesbités értékelési 0 0
tartaléka
70 2. Vqlés értékelés értékelési 0 0
tartaléka
71 VIl. ADOZOTT EREDMENY 390 214
72 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0
1. Céltartalék a varhat6
73 kételezettségekre 0 0
74 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0
75 3. Egyéb céltartalék 0 0
76 :&}'()otelezettsegek (77.+78.+92. 188 293 290 439
|. HATRASOROLT
77 KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92.
sor) 0 0
1. Hatrasorolt kotelettségekek
78 . . 0 0
kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kételezettségek
79 jelentds tulajdoni viszonyban. 1év 0 0
vall. szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
80 részesedési viszonyban lévé vall. 0 0
szemben
4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
81 2 0 0
gazdalkoddval szemben
8 Il. HOSSZU LEJARATU 0 0
KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)
83 1. Hosszl lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
84 2. Atvaltoztathaté ktvények 0 0
85 3. Tartozasok kotvénykibocsatashol 0 0
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OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor)

86 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0

87 5. Egyéb hosszu lejaraty hitelek 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt

88 . . 0 0
vallalkozassal szemben
7. Tartos kotelezettségek jelentds

89 tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0
vallalkozasokkal szemben
8. Tartds kotelezettségek egyéb

90 részesedési visonyban lévé vall.-kal 0 0
szemben
9. Egyéb hosszU lejaratu

91 ) - 0 0
kotelezettségek
lll. ROVID LEJARATU

92 KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 188 293 220 439
sorok)

93 1. Révid lejaratd kélcsonok 0 0

94 - Ebbol: az atvéltoztathatd 0 0
kétvények

95 2. Rovid lejarata hitelek 0 0

96 3. Vevétdl kapott el6legek 0 0

97 4, Ké{telegettgégekl é'ru,széllitésbél és 3497 5100
szolgaltatasbdl (szallitok)

98 5. Valtotartozasok 0 0
6. Rovid lejaratu kotelettségek

99 . . 0 0
kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lejaratu kotelettségek

100 jelentds tulajdoni viszonyban 1évd 0 0
vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratu kotelettségek egyéb

101 részesedési viszonyban |évé 0 0
vallalkozassal szemben

102 |2 Egyeb rovid lejaratd 184796 215339
kételezettségek

103 19.“Kotlglezettsegek értékelési 0 0
kildnbozete

104 11. Szarmazékos Ugyletek negativ 0 0
értékelési kiildnbdzete
G. Passziv iddbeli elhatarolasok

105 (106.-107. sor) 166 010 166 916

106 1. Belvetglek passziv id6beli 16 510 18 421
elhatérolasa

107 2 Ko[tsegelf, rafordltasok passziv 4050 4623
id6beli elhatarolésa

108 3. Halasztott bevételek 145 450 143 872

109 FORRASOK (PASSZIVAK) 546 908 580 174
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